INTRODUCCION

Para crear una startup de alto impacto es importante formar un equipo emprendedor que comparta la

misma misién, que tenga las capacidades necesarias para alcanzarla, y que esté comprometido con llevarla
a cabo.

Postericrmente, el eguipo necesita gestionar de manera agil a sus miembros v sus competencias vy saber apro-
vecharlas de manera eficiente definiendo roles y responsabilidades, un modelo de gestion y generando
*accountability” en el equipo.

o —

—~

MISION

El “porqué” detras de
una organizacién.

VALORES

Definen la forma en que los
miembros del equipo trabajan
¥ se relacionan con sus clien-

B .. S
"QL"F " ; tes < inversionistas.
“: Qué hacemos?"
. = F¥
“¢Para quién lo hacemos?" éQue valoramos?
“:Porgue lo hacemos?"
e / o /

COMPETENCIAS
EMPRENDEDORAS

tecnoldgicos
necesarios para
desarrollar la vision
y diferenciar a la
empresa.

CONOCIMIENTO —
DE NEGOCIOS

[— = e+ 2= 3 B
Lo B b, e Y i il b ? i E @
I -

HAL bl el O Dh Y ¥ E g L

Para alcanzar la vision, es necesario gestionar al equipo de la manera correcta para convertirlo en un eguipo
de alto desempefio con roles v responsabilidades claros, mecanismos de coordinacion agiles v adaptables, v
un sistema de incentivos.
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El *porqué” detras de
una organizacién.

“;Quiénes somos?"

“:Qué hacemos?"

“sPara guién lo hacemos?"
“: Porqué lo hacemos?”
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Para alcanzar la vision, es necesario gestionar al equipo de la manera correcta para convertirlo en un eguipo
de alto desempefio con roles vy responsabilidades claros, mecanismos de coordinacion agiles v adaptables, v

un sisterma de incentivos.

OODA LOOP

Modelo dindamico de enfoque v priorizacion de la startup.
Implica gue la estrategia de la startup es dindmica vy adapta-
ble, y también su organizacion, roles, medele de gestién e
incentivos.
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SISTEMA DE INCENTIVOS DINAMIC!

Para reconocer |as aportaciones reales de cada miembro del

equipo a lo largo del tiempo.

étricas de desempefio basados en
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s gl e

STAFFING DINAMICO

Una estructuraarganizacional flexible en el cual los roles
cambian consta

empieza por:

MODELO DE GESTION DINA
Y FLEXIBLE

Desarrollar mecanismos de coordinacion y
seguimiento muy frecuentes organizados en
Comités que dan seguimiento a los temas de
uno o varios Task Forces.

Definicion y medicién de resultados usando la
metodologia de OKRs (Objectives and Key
Results) que define:
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Para alcanzar la vision, es necesario gestionar al equipo de la manera correcta para convertirlo en un equipo
de alto desempeno con roles y responsabilidades claros, mecanismos de coordinacion agiles y adaptables, y
un sistema de incentivos.

OODA LOOP

Modelo dinamico de enfoque ¥ priorizacion de la startup.
Implica que la estrategia de la startup es dinamica y adapta-
ble, y también su organizacion, roles, modelo de gestion e
incentivos.
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Y FLEXIBLE '

Desarrcllar mecanismos de coordinacién y
seguimisnto muy frecuentes organizados en
Comités que dan seguimiento a los temas de
uno o varios Task Forces.

Para reconocs : de «
equipo alalal ' 1

Definician y medicién de resultados usando la
metodologia de OKRs (Objectives and Key
Results) que define:
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Adecuar el sistema de incentivos a las métri-
cas de desempenio.

+ Micro-promociones constantes basadas en al
desempefnao del Staffing Dinamico en los Task
Forces.

Un abjetive, o “QUE" quileres
realizar, un objetive debe ser:
Especifico, Medible, Alcanzabile,
Relevante y Temporal.

Unes Resultados Clave o
Key Results, definen el
“COMO SABER” sl llegas al
aljetive.
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Para alcanzar la vision, es necesario gestionar al equipo de la manera correcta para convertirlo en un eguipo
de alto desempefio con roles y responsabilidades claros, mecanismos de coordinacion agiles y adaptables, v

un sisterma de incentivos.

OODA LOOP

Modelo dimamico de enfoque vy priorizacion de la startup.
Implica que la estrategia de la startup es dindmica vy adapta-
ble, y también su organizacion, roles, modelo de gestion e
incentivos.
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Adecuar el sisterna de incentivos a las metri-
cas de desempeno.

+ Mlcro-pramm:lonus constantes basadas en el
gno del Staffmg Dindamico en los Task
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Una estructura organizacional flexible en el cual los role
cam bian constantemente. Para hacer un Staffing Dinamico
empiera por

Hacer una Matriz de Capacidades de cada
miembro y sus horas disponibles por semana o
por mes dependiendo del ritmo del proyecto a
llevar.

MODELO DE GESTION DINAMICC
Y FLEXIBLE

Desarrcllar meecanismos de coordinacion v
seguimiento muy frecuentes organizados en
Comités que dan seguimiento a los temas de
uno o varios Task Forces.
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Un objetive, o “QUE" quileres
realizar, un objetive debe ser:
Especilico, Medible, Alcanzakbile,
Relevante y Tempaoral.

Definicién vy medicién de resultados usando la
metodologia de OKRs (Objectives and Key
Results) que define:

Unos Resultados Clave o
Key Results, defiren el
“COMO SABER™ sl llegas al
alsjetive.
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